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Con gran satisfacción presentamos 
la memoria anual de la Fundación 
Horizonte Ciudadano, donde refleja-
mos el avance y el impacto de nues-
tros proyectos durante el año 2023. 
En esta ocasión me corresponde por 
primera vez hacerlo como director 
ejecutivo de esta entidad compro-
metida con el desarrollo y el bien-
estar social, y representa un honor 
compartir con ustedes los logros y 
las iniciativas que hemos impulsado 
a lo largo de este periodo.

Durante el año, Horizonte Ciudada-
no ha continuado desarrollando to-
das las líneas de trabajo que definen 
nuestra misión. Desde la promoción 
de la educación y la igualdad de gé-
nero hasta el fomento de la partici-
pación ciudadana y la protección del 
medio ambiente, entre otros.  Nues-
tros esfuerzos han estado enfocados 
en generar cambios significativos 
y sostenibles en las comunidades 
donde se ejecutan. Cada proyecto 
ha sido ejecutado con dedicación y 
profesionalismo, alcanzando los ob-
jetivos propuestos y creando un im-
pacto positivo palpable. Nuestros 
programas han beneficiado a miles 

de jóvenes, mientras que nuestras 
iniciativas en igualdad de género 
han empoderado a numerosas mu-
jeres, brindándoles las herramientas 
necesarias para mejorar su calidad 
de vida.

Este 2023, hemos dado un paso más 
al agregar una nueva línea de traba-
jo que busca tener una mayor inci-
dencia en la discusión pública. Re-
conocemos la importancia de influir 
en las políticas públicas y en el pro-
ceso de constitución de los proble-
mas públicos para asegurar que los 
temas de interés social sean consi-
derados y abordados adecuadamen-
te. Esta nueva dirección nos permi-
tirá no solo amplificar nuestra voz, 
sino también contribuir de manera 
más directa y efectiva al desarrollo 
de políticas que promuevan el bien-
estar colectivo. Nuestro objetivo es 
participar activamente en el debate 
público, presentando propuestas y 
colaborando con actores clave para 
fomentar un diálogo constructivo y 
orientado hacia el cambio.

Además, hemos fortalecido nues-
tras alianzas estratégicas con orga-

Estimados y estimadas:

Ed
it

or
ia

l 
| 

Fu
nd

ac
ió

n 
H

or
iz

on
te

 C
iu

da
da

no

Memoria 
anual 20    23



5

nizaciones locales e internacionales, 
permitiéndonos expandir nuestro 
alcance y maximizar el impacto de 
nuestras acciones. La colaboración 
con estos socios ha sido fundamen-
tal para la ejecución exitosa de nues-
tros proyectos y para la introducción 
de innovaciones que responden a las 
necesidades cambiantes de nues-
tras comunidades. A través de es-
tas alianzas, hemos podido acceder 
a nuevos recursos y conocimientos, 
enriqueciendo nuestras capacidades 
y potenciando nuestros resultados.

Agradecemos profundamente el apo-
yo y la confianza de todos aquellos 
que han sido parte de esta travesía. 
Juntos, seguiremos construyendo un 
futuro más justo, inclusivo y soste-
nible para todos. Invitamos a todos 
nuestros lectores a conocer en deta-
lle cada uno de nuestros proyectos y 
logros en las siguientes páginas de 
esta memoria, con la esperanza de 
inspirar y motivar a más personas a 
unirse a nuestra causa.
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Eolo Díaz-Tendero, 
Director Ejecutivo.
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CONVERGENCIA 

PARA LA ACCIÓN
Pienso sacar fotos a los murales de la oficina 
para estas portadas.
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Diálogos de la Red de Líderes
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A partir de junio de 2022, se pla-
nificaron reuniones con los países 
que forman parte de la Red de Líde-
res de Convergencia para la Acción: 
Argentina, Paraguay, Bolivia, Brasil, 
Colombia, Ecuador, Perú, Guate-
mala, El Salvador, Honduras, Costa 
Rica, Panamá, República Domini-
cana y México. El propósito de es-
tas reuniones fue replicar el exito-
so trabajo realizado por Argentina, 
República Dominicana y Colombia 
en 2021, que había demostrado ser 
un modelo efectivo para la colabo-
ración y el avance en temas de Pri-
mera Infancia.

Estas reuniones dieron como resul-
tado la elaboración de un informe 
de sistematización que refleja el 
estado de la Primera Infancia en la 
región, denominado “Diálogo Red 
de Líderes,” el cual fue terminado 
en abril de 2023. Este documento 
no solo incluye un resumen deta-
llado de las acciones de incidencia 
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promovidas por los líderes de Con-
vergencia en sus respectivos países 
entre 2020 y 2022, sino que tam-
bién ofrece un análisis profundo so-
bre cómo las distintas zonas han 
enfrentado conflictos políticos y 
sociales. El informe pone en relieve 
los significativos esfuerzos de inci-
dencia de la Red y sus líderes tanto 
a nivel nacional como regional.

El informe, que ya se está difundien-
do entre los líderes de la Red, servirá 
como una herramienta fundamental 
para definir la agenda de trabajo de 
la Red para el periodo 2023/2024, 
el cual tiene como objetivo seguir 
avanzando en la protección y pro-
moción de los derechos de la Prime-
ra Infancia en la región.
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Documento  “Diálogo Red de Lideres”

En noviembre de 2023, se llevó a 
cabo la última reunión de la Red de 
Líderes como cierre del proyecto. Du-
rante esta reunión, la coordinadora 
presentó un resumen de lo realizado 
en las tres líneas de acción: Primera 
Infancia, Aires Nuevos y Migraciones. 
Esta reunión, de carácter cerrado, 
tuvo como una de sus resoluciones 
no disolver la Red, sino trasladar su 
coordinación a un próximo país. Esta 
decisión refleja el compromiso de los 

miembros de la Red con la continui-
dad de su labor y la importancia de se-
guir abordando los desafíos en estas 
áreas clave. La transición de la coor-
dinación garantiza que los esfuerzos 
y logros alcanzados hasta ahora se 
mantendrán y se desarrollarán en el 
futuro, permitiendo que la Red siga 
siendo una plataforma activa y eficaz 
para la incidencia política y social en 
América Latina y el Caribe.

Reunión de cierre 
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Red Aires Nuevos

El proyecto Aires Nuevos logró cum-
plir con todos los objetivos plantea-
dos desde su inicio. Se desarrollaron 
planes locales de calidad del aire 
en ocho ciudades objetivo: Peñalo-
lén, Chile; Quilmes, Argentina; Lima, 
Perú; Montevideo, Uruguay; Mede-
llín, Colombia; Diadema, São Paulo, 
Brasil; Monterrey, México; y Quito, 
Ecuador. Estos planes fueron imple-
mentados por los gobiernos locales 
con la asistencia del equipo de Aires 
Nuevos, profesores de las ciudades 
como consultores y líderes de Con-
vergence for Action como asesores 
políticos. La colaboración entre el 
equipo de Aires Nuevos, los gobier-
nos locales y las universidades de 
cada ciudad resultó en planes de ac-
ción robustos y efectivos.

Las capacitaciones personalizadas 
para los equipos de gobierno local y 
académicos fueron clave para el éxi-
to del proyecto. Cada ciudad recibió 
formación específica sobre acciones 
de mitigación basadas en datos de 
sensores, lo que permitió desarrollar 
programas de calidad del aire alta-
mente personalizados. Además, se 
llevaron a cabo al menos dos capa-
citaciones en Perú, México, Colom-
bia, Chile y Ecuador, asegurando que 
todas las ciudades estuvieran prepa-
radas para implementar sus planes 
locales. Las iniciativas incluyeron 
medidas de calma de tráfico, rutas 
seguras a la escuela e incentivos 
para la movilidad sostenible, contri-
buyendo significativamente a la me-
jora de la calidad del aire en cada co-
munidad.
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En colaboración, los esfuerzos de la sociedad 
civil pueden ayudar a cerrar la brecha entre la 
ciencia y las políticas y mejorar la calidad de 
aire para proteger la salud de los niños y de 
la población en general.
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Colaboraciones

El proyecto ha realizado diversas 
colaboraciones con organizaciones 
afines. Entre ellas, el proyecto Ai-
res Nuevos para la Primera Infancia 
fue destacado en el Informe Mun-
dial de Calidad de Aire del 2022 de 
IQAir por su contribución en cerrar 
las brechas de medición y reducir la 
exposición de las niñas y niños a los 
contaminantes atmosféricos en La-
tinoamérica. Centrándose en mejo-
rar la calidad del aire y salvaguardar 

la salud infantil en diversas comu-
nidades, esta iniciativa ha sido fun-
damental en la implementación de 
acciones concretas para enfrentar 
los desafíos ambientales. Al instalar 
una red de sensores y promover me-
didas específicas, Aires Nuevos ha 
marcado un hito significativo en la 
protección de los niños, quienes son 
particularmente vulnerables a los 
efectos negativos de la contamina-
ción atmosférica en su salud.
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Banner de difusión del Informe Mundial de Calidad de Aire, 2022.

https://www.iqair.com/
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Aparición del proyecto en Reporte Mundial de Calidad de Aire, 2022.
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Por otro lado, Aires Nuevos también 
colaboró con el Centro de Investiga-
ción en Didáctica de las Ciencias y 
Educación STEM (CIDSTEM) de la 
PUCV en el desarrollo de la unidad de 
aire en el Currículo Nacional Chileno 
para el ramo de Ciencias para la Ciu-
dadanía. Se proporcionó información 
conceptual y ejercicios prácticos so-

bre calidad del aire, contaminación, 
salud, infancia, normativa, interven-
ciones urbanas y justicia ambiental. 
Estos contenidos se organizaron en 
actividades secuenciadas para mejo-
rar la comprensión de los estudian-
tes sobre la contaminación del aire 
en los últimos años de escolaridad.

A
ir

es
 N

ue
vo

s 
pa

ra
 la

 P
ri

m
er

a 
In

fa
nc

ia

Memoria 
anual 20    23

Portada de libro “Ciencias para la Ciudadanía”y capítulo sobre calidad del aire.

https://cidstem.cl/
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Pronósticos de #CalidadDeAire

Los dispositivos de bajo costo insta-
lados en diversas ciudades de Lati-
noamérica como parte de la red ciu-
dadana Aires Nuevos ofrecen datos 
valiosos sobre la calidad del aire, 
así como recomendaciones de sa-
lud que pueden ser de gran utilidad 
para cualquier persona preocupada 
por evitar la exposición a la conta-
minación atmosférica y sus efectos 
perjudiciales para la salud humana. 
Con el propósito de hacer accesible 
esta información relevante a la co-
munidad digital, nos encargamos de 
difundir actualizaciones sobre el es-
tado de la calidad del aire en varias 
localidades, especialmente en situa-
ciones de emergencia.
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 Post en cuenta de Twitter @pairesnuevos.

https://x.com/pairesnuevos
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Publicación tipo carrusel sobre calidad del aire en Montevideo, Uruguay.

Acercamiento a las gráficas de calidad del aire de Montevideo, Uruguay.
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Participación en seminarios

El proyecto ha tenido la oportunidad 
de participar en webinarios organiza-
dos por instituciones externas, don-
de se comparten experiencias y desa-
fíos relacionados con la lucha contra 
la contaminación del aire, así como 
las acciones que los ciudadanos pue-
den tomar. 

Una de estas instancias destacadas 
fue el webinario llevado a cabo el 26 
de enero de 2023, titulado “Limpian-
do el aire de nuestros niños: ¿Qué 
deben hacer los activistas de salud?”, 
organizado por Clean Air Fund. Este 
evento, moderado por Patrin Wata-
natada, se centró en el análisis de 
casos de éxito de proyectos comuni-
tarios locales y campañas en favor de 
los niños pequeños. La directora de 
Aires Nuevos, Loreto Stambuk, fue 
invitada como ponente y expuso los 
resultados que ha logrado el proyec-
to hasta ese momento, destacando 
el impacto en términos de cambio 
de políticas, reducción de emisiones 
y mejoras en los resultados de salud 
infantil.

Otra instancia relevante fue nuestra 
participación en el seminario “Ciuda-

des de Proximidad, desafíos para la 
Región Metropolitana” en Santiago, 
organizado por C40 Cities. En este 
seminario, se abordó el concepto de 
“La ciudad de los 15 minutos”, un an-
helo y desafío para las ciudades la-
tinoamericanas. Este enfoque pro-
pone mejorar las funciones sociales 
urbanas al disminuir las distancias 
entre los lugares de residencia, tra-
bajo, educación y ocio, lo que a su vez 
mejora la calidad de vida social y la 
calidad del aire en la ciudad. Durante 
el evento, se discutieron diversas es-
trategias y experiencias de otras ciu-
dades que han implementado este 
modelo, destacando su impacto po-
sitivo en la salud pública y el medio 
ambiente.

Memoria 
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Título original de webinario de Clean Air Fund.

https://www.c40.org/
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Captura de webinario “Limpiando el aire de nuestros niños: ¿Qué deben hacer los activistas de salud?” 

Registro del seminario “Ciudades de Proximidad, desafíos para la Región Metropolitana”
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Compromiso Legislativo y Educativo

Loreto Stambuk, directora del pro-
yecto Aires Nuevos, expuso ante la 
Comisión de Derechos Económicos, 
Sociales, Culturales y Ambientales de 
Chile en el Proceso Constitucional 
2023 de la Cámara de Diputados. 
En su intervención, destacó la impor-
tancia del derecho humano a respirar 
aire puro, subrayando la necesidad de 

proteger el entorno y garantizar un 
ambiente saludable para todos. Aires 
Nuevos se enorgullece de participar 
en esta conversación crucial y reafir-
ma su compromiso en la defensa del 
derecho fundamental a un aire lim-
pio y libre de contaminación, contri-
buyendo así a la construcción de un 
futuro más saludable y sostenible.
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Loreto Stambuk presentando en la Comisión de Derechos Económicos, Sociales, 
Culturales y Ambientales de Chile del Proceso Constitucional
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Por otro lado, la actualización del 
currículum nacional avanza median-
te el diálogo con comunidades edu-
cativas y la sociedad civil para en-
contrar acuerdos clave para nuestra 
educación. Aires Nuevos participó 
en el Congreso Pedagógico y Curri-
cular en la Pontificia Universidad 

Católica de Valparaíso, aportando su 
experiencia ciudadana y participan-
do activamente en las discusiones. 
En esta instancia, se compartieron 
perspectivas sobre cómo integrar la 
educación ambiental y la conciencia 
sobre la calidad del aire en el currí-
culum escolar.

Asistencia de Aires Nuevos en el Congreso Pedagógico y Curricular en la 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso
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Investigaciones

Constantemente hemos difundido 
las investigaciones de los profesores 
que son parte de la Red de Aires Nue-
vos en el marco del proyecto, permi-
tiendo que sus hallazgos e innova-
ciones lleguen a una audiencia más 
amplia y diversa. Cada estudio, cui-
dadosamente elaborado y rigurosa-
mente revisado, contribuye a un pa-
norama creciente de conocimientos 
que enriquecen tanto a la comunidad 

académica como a la sociedad en ge-
neral. Este esfuerzo de divulgación 
no solo resalta el compromiso de los 
investigadores, sino que también fo-
menta un entorno de colaboración y 
aprendizaje continuo. De este modo, 
el proyecto consolida una red de apo-
yo y crecimiento mutuo que promete 
beneficios a largo plazo para todos 
los involucrados.
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Estudio “Aires nuevos para la primera infancia: los niños son el futuro del planeta” de Graciela 
Arbilla, Cleyton Martin y otros académicos en Rio de Janeiro, Brasil.
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Publicación “Smart Multi-Sensor Calibration of Low-Cost Particulate Matter Monitors” del profesor de 
la Red de Aires Nuevos, Edwin Villanueva. Junto a Soledad Espezua y otros profesionales.
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Medir para Actuar

El programa Aires Nuevos se organi-
za en una línea de trabajo que propor-
ciona orientación a los actores en sus 
respectivos territorios a través de ca-
pacitaciones y talleres para garantizar 
una implementación exitosa del pro-
grama. La meta es poner en práctica el 
lema “medir para actuar”, fomentando 
la colaboración, la educación y las ac-
ciones locales de protección a la niñez 
contra la contaminación atmosférica. 

Después de tres años de desarrollo, 
el caso “Aires Nuevos para la Infancia 
Lima” ilustra la implementación satis-
factoria y replicable de lo que define 
esta red ciudadana de calidad de aire: 
“Medir para Actuar”. A continuación, 
se mostrarán algunas de las acciones 
locales puestas en práctica en las lo-
calidades en donde se implementó el 
proyecto.

Memoria 
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Acciones locales: Implementación de mobiliarios de descanso y juego. 
Colegio República de Canadá, Lima, Perú.
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Acciones locales para fortalecer la comunidad educativa en Jardín Municipal Nro 4, Quilmes, Argentina.

Capacitación a profesores en  
Escuela Lo Velasquez, Renca, Chile.

Jornada de lectura sobre calidad de aire y  
smog en Jardín Infantil Ichuac, Peñalolén, Chile.
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Taller sobre calidad del aire y salud infantil a directoras de 
Centros de Desarrollo Infantil, Monterrey, México.

Jornada de trabajo sobre acciones locales en Quito, Ecuador, junto a dirigentes de Ciudad Bicentenario.

Memoria 
anual 20    23



25

A
ir

es
 N

ue
vo

s 
pa

ra
 la

 P
ri

m
er

a 
In

fa
nc

ia

Webinarios

Durante este último año hemos con-
vocado dos webinarios para compartir 
experiencias y desafíos relacionados 
con la calidad del aire en Latinoa-
mérica. Estos eventos cuentan con 
la participación de académicos y go-
biernos locales pertenecientes a la 
Red de Aires Nuevos para la Primera 
Infancia, ofreciendo un espacio para 
el intercambio de conocimientos y la 
colaboración en la búsqueda de solu-
ciones para proteger la salud de los 
niños y niñas de la región.

En abril, organizamos un webinario 
centrado en la experiencia de acadé-
micos titulado “Red de académicos 
de Aires Nuevos: medición ciudadana 
de calidad de aire en Latinoamérica”. 
Participaron en esta actividad Edwin 
Villanueva de la Pontificia Universi-
dad Católica de Perú; Graciela Arbi-
lla de la Universidade Federal do Rio 
de Janeiro, Brasil; Carlos Páez Pérez 
de la Escuela Politécnica Nacional de 
Quito, Ecuador; y Freddy Escobar de 
la Universidad Nacional de Colombia.

Memoria 
anual 20    23

Gráfica de difusión para Webinario de profesores pertenecientes a la Red, abril 2023.
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Académica Graciela Arbilla de la UFRJ, comparte resultados de medición de calidad de aire  
en Río de Janeiro en Webinario de la Red de académicos.

Profesor de la PUCP, Edwin Villanueva, explica cómo a través de calibración con machine learning (ML)  
se puede obtener resultados precisos sobre los datos de medición.

Académica Graciela Arbilla de la UFRJ, comparte resultados de medición de calidad de aire en Rio de Janeiro en 
Webinario de la Red de académicos.
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Además, en noviembre, llevamos a 
cabo un webinario de cierre titulado 
“Medir, actuar y proteger a la ni-
ñez. Acciones locales por un aire 
mejor”, que contó con representan-
tes de cinco municipalidades de la 
Red de Aires Nuevos, incluyendo a 
Kyara Díaz, quien fue coordinado-
ra del Proyecto Aires Nuevos para 
la Infancia en la Municipalidad de 
Lima, Perú;  Sarahi Alvarado, direc-
tora para una Ciudad Verde, de la 
Secretaría de Desarrollo Urbano 
Sostenible Monterrey, México; Die-
go Naranjo, especialista Forestal, 

Secretaría de Medio Ambiente Qui-
to, Ecuador; Amparo Sayago, Direc-
tora de Relaciones Internacionales 
Municipalidad de Quilmes, Argenti-
na; y Raquel Rojas, coordinadora de 
la Unidad de Educación Ambiental 
de la Municipalidad de Peñalolén, 
Chile. En la instancia, los ponentes 
compartieron logros y avances en 
acciones locales a nivel local, des-
tinadas a proteger a la niñez de los 
efectos de la contaminación atmos-
férica.

Presentación de Sarahi Alvarado sobre lugares intervenidos en Monterrey, México.
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Presentación de Amparo Sayago sobre datos recopilados en Quilmes, Argentina

Captura de cierre del webinario  “Medir, actuar y proteger a la niñez. Acciones locales por un aire mejor”.
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Cierre del proyecto

El proyecto cerró exitosamente en 
noviembre de este año, habiendo al-
canzado todos sus hitos y objetivos. 
Tres ciudades ya recibieron financia-
miento y comenzaron a trabajar en la 
implementación de sus planes loca-
les, mientras que el resto se encuen-
tra en las etapas finales de contra-
tación de personal y adquisición de 
suministros. 

De manera presencial, se realizó un 
acto de cierre de la segunda etapa 
del proyecto en el Ecoparque de la 
comuna de Peñalolén, municipio que 
fue partícipe de la iniciativa. En el 
acto, estuvieron presentes niñas y ni-
ños de los jardines infantiles, educa-
doras y educadores, representantes 
del municipio de Peñalolén y el equi-
po de Aires Nuevos de la Fundación 
Horizonte Ciudadano.

Memoria 
anual 20    23

Actividad de cierre de la segunda etapa del 
proyecto en Peñalolén, Chile.
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Registros de actividad de cierre en Peñalolén, Chile.

Realizamos dos productos de cierre 
que consideramos son el corazón del 
proyecto. Por un lado, realizamos un 
libro que describe el proceso de crea-
ción de la Red Aires Nuevos, con el 
objetivo de promover y replicar pro-
yectos similares en más países en 
desarrollo, impulsados ya sea por go-
biernos locales u organizaciones sin 
fines de lucro.

Por otro lado, realizamos una guía di-
dáctica para apoyar a las/os educa-
dores con el objetivo de fomentar la 

comprensión y la valoración de la ca-
lidad de aire en niños y niñas, desde 
la edad preescolar hasta cuarto grado 
de educación primaria. El documento 
está conformado por diversas activi-
dades y experimentos diseñados para 
despertar la curiosidad, utilizando 
materiales de fácil acceso junto con 
una invitación a la reflexión colectiva 
y una explicación sencilla de cada ac-
tividad o experimento.
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Modelo Replicable para actores locales de Aires Nuevos. Disponible acá.

Memoria 
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https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/modelo-replicable-para-actores-locales
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Guía didáctica para futuros activistas protectores del aire, de Aires Nuevos. Disponible acá.

Durante tres años y medio de trabajo, Aires Nuevos 
no solo logró mejorar la calidad del aire en las 
ciudades participantes, sino que también dejó un 
legado duradero de colaboración y conocimiento 
que continuará beneficiando a estas comunidades  
en el futuro.
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https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/guia-didactica-para-futuros-activistas-del-aire
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Seminario de entrega de resultado

El 18 de enero de 2023 se llevó a cabo 
la entrega de un documento con los 
resultados del proyecto “Piloto Ruta 
protectora y Bitácora de la Familia 
Migrante y Refugiada”. En el marco 
del evento, se constituyó un panel con 
el objetivo de comentar y destacar la 
utilidad del proyecto como un aporte 
significativo a la política pública. El 

panel de comentaristas estuvo inte-
grado por la Subsecretaría de Niñez y 
Adolescencia, Yolanda Pizarro; la De-
fensora Nacional de Niñez y Adoles-
cencia, Patricia Muñoz; el Delegado 
Presidencial de la Región de Tarapa-
cá, Daniel Quintero; y el Director Eje-
cutivo de World Vision, Harry Grayde.

Documento de “Resultados del proyecto Piloto Ruta protectora y Bitácora de la 
Familia Migrante y Refugiada
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Nuestra directora, Haydée Rojas, presentando en el Seminario de cierre de Resultados

Nuestra directora, Haydée Rojas, presentando en el Seminario de cierre de Resultados
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Participantes y equipo de la Fundación en el Seminario de cierre de Resultados

Patricia Muñoz, de la Defensoría de la Niñez;  Victor Flores, coordinador OIM Chile; Yolanda Pizarro, 
Subsecretaría de la Niñez y Harry Grayde,  Director Ejecutivo de World Vision Chile.
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Colaboraciones

Desde octubre de 2021, se ha estado 
colaborando activamente con el Diá-
logo Interamericano en la conforma-
ción del Grupo de Trabajo de Niñez 
Migrante. Esta iniciativa, liderada 
por The Dialogue y financiada por la 
Bernard van Leer Foundation, busca 
abordar los desafíos y necesidades 
específicas de la niñez migrante. El 
Grupo de Trabajo ya ha sesionado en 
dos oportunidades - en noviembre de 
2021 y abril de 2022 - congregan-
do a representantes de alto nivel de 
organismos públicos y privados, con 
el objetivo de establecer una hoja de 

ruta común para la protección de los 
derechos de niños y niñas migrantes 
en la región, especialmente de la pri-
mera infancia. Además, en abril de 
2023, se realizó un webinario para 
discutir experiencias y desafíos en la 
generación de información sobre la 
niñez migrante. A través de estas ac-
tividades, se pretende generar políti-
cas y programas que protejan y pro-
muevan los derechos de los niños y 
niñas en situación de migración, ase-
gurando su bienestar y desarrollo in-
tegral.

Memoria 
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Documento “Información sobre niñez migrante: Avanzando una agenda regional”.  Disponible acá.

https://www.thedialogue.org/analysis/informacion-sobre-ninez-migrante-avanzando-una-agenda-regional/?lang=es
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Campaña #1point8Billion

Durante el año 2023, nos enfocamos 
en realizar actividades para respaldar 
las campañas lideradas por PMNCH 
(Partnership for Maternal, Newborn 
& Child Health), extendiendo nues-
tro apoyo mediante diversas iniciati-
vas relacionadas con la difusión de la 
campaña #1point8Billion. Esta cam-
paña, que pone de relieve la impor-
tancia de 1.8 mil millones de jóve-
nes por el cambio, ha sido una pieza 
central de nuestros esfuerzos de di-
vulgación. Nos hemos comprometi-
do a promover los mensajes clave de 
la campaña, como también nuestro 
apoyo en la difusión del Primer Foro 
Mundial para Adolescentes utilizan-
do nuestras plataformas y redes para 
asegurar que la voz de los jóvenes sea 
escuchada a nivel global.

Memoria 
anual 20    23

#1point8

1.8 millones de voces jóvenes 
necesitan atención para una vida 
mejor. ¡Hagamos que nuestras 
voces se escuchen!

Insumos gráficos disponibles para difusión de la 
campaña 1.8 mil millones de jóvenes por el cambio
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Foro Mundial para Adolescentes 2023

En el marco del Foro para los Adoles-
centes de octubre de 2023, la fun-
dación llevó a cabo una serie de ac-
tividades significativas. Entre estas, 
destacan los Encuentros Naciona-
les, materializados a través de enri-
quecedores talleres universitarios. 
Asimismo, se realizó una destacada 
entrevista en la que adolescentes tu-
vieron la oportunidad de dialogar con 
la ex presidenta Michelle Bachelet. 
Además, la presidenta contribuyó al 
evento mediante un emotivo mensaje 
en video, sumándose así al Foro Mun-

dial, iniciativa que busca transformar 
el mundo en un lugar más propicio 
para los jóvenes de nuestro planeta. 
La fundación busca consolidar alian-
zas con líderes y responsables de de-
cisiones a nivel global, con el propó-
sito de enfocarse en los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). El ob-
jetivo principal es trabajar de manera 
conjunta para asegurar una vida sana 
y el bienestar para todos, promovien-
do un esfuerzo colectivo hacia metas 
comunes.

Memoria 
anual 20    23

Evento nacional de jóvenes en Universidad de O’higgins, Rancagua, Chile.
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Evento nacional de jóvenes en Universidad de O’higgins, Rancagua, Chile.
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Evento nacional de jóvenes en Universidad Alberto Hurtado, Santiago, Chile.
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Entrevista a expresidenta Michelle Bachelet en el marco del Foro Mundial para Adolescentes. 
Disponible acá.

Evento nacional de jóvenes en Universidad Alberto Hurtado, Santiago, Chile.

https://youtu.be/8OPjsaSLaGc?feature=shared


44 A
ho

ra
 ti

en
en

 q
ue

 E
sc

uc
ha

rn
os

06



45

A
ho

ra
 t

ie
ne

n 
qu

e 
es

cu
ch

ar
no

s:
 Id

ea
s 

pa
ra

 c
on

vi
vi

r

Voces del Biobío

Memoria 
anual 20    23

Desde diciembre de 2022 a enero 
de 2024, se implementó el proyecto 
“Niños, Niñas y Adolescentes: Voces 
del Biobío para Vivir sin Violencia” 
difundido con el nombre de “Ahora 
tienen que escucharnos: Ideas para 
convivir”.

Esta iniciativa se ejecutó mediante 
una metodología participativa que 
convocó a distintos actores institu-

cionales y sociales de la región del 
Biobío con la finalidad de dar prota-
gonismo a las opiniones y sugeren-
cias de niños, niñas y adolescentes 
sobre el tema de la violencia en la 
convivencia escolar y relación con los 
entornos familiares y sus barrios.

Bajo este enfoque, se invitó de mane-
ra abierta, a votar y opinar, informada-
mente y mediante un marco orienta-

Lanzamiento del proyecto en el Salón Mural Gregorio de la Fuente en Concepción.
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dor entregado por las y los profesores, 
a 22.837 niños, niñas y adolescen-
tes, de 1.041 cursos de 5° básico a 
4° de enseñanza media, de 146 esta-
blecimientos públicos, particulares 
y particular subvencionados de diez 
comunas, representativas, territorial 
y culturalmente, de la región: Arauco, 
Alto Biobío, Cabrero, Cañete, Con-
cepción, Coronel, Los Ángeles, Lo- 
ta, San Pedro de la Paz y Talcahuano.

Los resultados de este amplio proce-
so fueron sistematizados, analizados 
y compartidos a la comunidad edu-
cativa en las 10 comunas en donde 
se ejecutó el proyecto, mediante Jor-
nadas de Devolución Territorial y en 
un Informe Final con recomendacio-
nes en base a la información anali-

zada, presentado en un hito de cierre 
a la comunidad. Actualmente, estos 
informes y datos están alojados en 
la web www.escucharnos.cl.

Las principales líneas de trabajo del 
proyecto fueron la implementación 
de un Modelo de Gobernanza para 
integrar a la gestión del proyecto a 
instituciones públicas y privadas, 
adultos y niñez vinculadas a la pre-
vención y abordaje de violencias. Y, 
fundamentalmente, la ejecución de 
una Metodología Participativa con un 
instrumento de recolección de infor-
mación cuantitativa (votos) y cuali-
tativa (afiches grupales) que recogió 
la opinión de niños, niñas y adoles-
centes y contribuyó a la validación de 
la Niñez como sujeto de derecho.

Memoria 
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Inicio de fase de piloto del proyecto en escuelas seleccionadas de Arauco, Concepción y Lota.

www.escucharnos.cl
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Inicio de fase de piloto del proyecto en escuelas seleccionadas de Arauco, Concepción y Lota.

Lanzamiento del proyecto en el Salón Mural Gregorio de la Fuente en Concepción.
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Para ello fue clave contar con un 
Plan de Despliegue Territorial, con 
la presencia activa de gestores/as 
en terreno para la promoción, vincu-
lación y desarrollo del proceso par-
ticipativo con los distintos estable-
cimientos educacionales. Así como 
disponer de una Estrategia Comuni-
cacional que permitió motivar y va-
lorar la participación de niños, niñas 
y adolescentes, como factor clave 
para abordar las distintas formas de 
violencias. 

Esto permitió generar hitos signifi-
cativos como la instalación de Me-
sas Consultivas con representantes 
de Gobierno Regional, Municipios, 
Seremis, la Defensoría regional de 
Gobierno Regional del Biobío Divi-

sión de Desarrollo Social y Huma-
no la niñez; y con representantes de 
la sociedad civil y de niños niñas y 
adolescentes, los que fueron aliados 
estratégicos generar un Marco Refe-
rencial Común en base a estas ins-
tancias de diálogo.

Al fortalecimiento de relaciones in-
tersectoriales se consideró también 
a instancias municipales (OPD, ofi-
cina de infancia, coordinadores de 
convivencia escolar, coordinadores 
de programa de formación ciudada-
na, entre otros) y la unión comunal 
de padres, madres y apoderados y 
directores de establecimientos, lo 
que permitió conocer la opinión y 
propuestas de las y los estudiantes 
sobre las violencias mediante una 

Memoria 
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Jornada de trabajo en terreno con estudiantes de establecimiento educativos.
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escucha activa y la promoción del 
diálogo en las comunidades educa-
tivas para la identificación de pro-
blemáticas y la construcción de ini-
ciativas y políticas públicas sobre 
esta materia.

Finalmente, en enero del 2024 se 
realizará el cierre público del pro-
yecto en el Teatro Regional de Bio-
bío con la presencia de niños, niñas, 
adolescentes, apoderados, profeso-
res y diversas autoridades, a quie-

nes se les presentará los principales 
resultados y se realizará un diálogo 
abierto e intergeneracional con to-
dos los participantes. En la instan-
cia, también se entregará un libro 
con una síntesis de los resultados. 

Para cerrar, se exhibirá el documen-
tal que puso fin a esta iniciativa que 
tuvo, entre otros objetivos, visibili-
zar las voces de niños, niñas y ado-
lescentes de la región de Biobío.

Lanzamiento del proyecto en el Salón Mural Gregorio de la Fuente en Concepción.
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El resultado del plebiscito por la 
Nueva Constitución de septiembre 
de 2022 evidenció la necesidad de 
una mayor articulación y coordina-
ción entre los centros de estudio 
y pensamiento que representan el 
progresismo y la centroizquierda. 
En respuesta, se inició una sinergia 
interinstitucional mediante una de-
claración conjunta impulsada por 
la Fundación Horizonte Ciudadano, 
marcando el comienzo de una cola-
boración sólida en el ámbito políti-
co y académico. Esta coordinación 
se fortaleció durante el plebiscito 
de la segunda propuesta constitu-
cional, que también fue rechazada 
en diciembre de 2023. No obstante, 
la colaboración entre los centros de 
estudio resultó ser exitosa, estable-
ciendo una base firme para futuras 
articulaciones en pos del bienestar 
y desarrollo de nuestro país.

De esta manera, comenzó a gestar-
se una colaboración fundada en la 
coordinación, solidaridad y la arti-
culación entre los centros, funda-
ciones y ONG’s para impulsar ac-
tividades, publicaciones e hitos en 
conjunto, acciones que esperamos 
no se detengan de aquí en adelante.

Fortalecimiento de los centros  
de estudio post plebiscitos
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Ciclo de talleres 

Entre septiembre y diciembre de 
2023, Fundación Horizonte Ciuda-
dano organizó cuatro talleres de aná-
lisis de coyuntura e incidencia políti-
ca. Dichos talleres se llevaron a cabo 
gracias a la colaboración de la Frie-
drich Ebert Stiftung. En cuanto a la 
metodología, intervienen expositores 
que han sido especialmente invitados 
por sus conocimientos y trayectorias 
a referirse sobre las temáticas espe-

cíficas de las convocatorias, y a con-
tinuación se fomenta el debate entre 
los participantes. El objetivo de los 
talleres es generar debate y reflexión 
política que contribuya a la gestión 
pública, a la renovación de diseños 
estratégico-políticos y al desarrollo 
de propuestas programáticas que 
sean útiles para los partidos políti-
cos y movimientos progresistas.

Tabla de talleres realizados durante el segundo semestre del 2023.
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Participación en medios

La Fundación Horizonte Ciudadano 
ha mantenido una constante presen-
cia en los medios de comunicación 
durante el último año, destacándo-
se en programas de radio, televisión 
y publicaciones en medios digitales. 
Estas apariciones han permitido vi-
sibilizar nuestras iniciativas y pro-
yectos, en particular de la iniciativa 
de Aires Nuevos, aumentando el im-
pacto de nuestras acciones y forta-
leciendo nuestro vínculo con la co-
munidad. 

Invitación, del entonces Director Ejecutivo  
de la Fundación, a la plataforma  

“Tenemos que Hablar de Chile”
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Entrevista de la directora del proyecto Aires Nuevos, Loreto Stambuk, en el programa 
“El tiempo en tus manos” de T13

Apariciones del proyecto Aires Nuevos en distintos medios nacionales e internacionales.
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Campaña digital de Aires Nuevos

Con el fin de compartir los avances 
del proyecto con nuestra comuni-
dad, el equipo de Aires desarrolló 
una serie informativa sobre las ac-
ciones locales más destacadas en 

Lima, Perú. Utilizando datos recopi-
lados de los reportes de avances, se 
creó y difundió un conjunto de gráfi-
cas a través de nuestros canales de 
comunicación.

Set de gráficas para las acciones locales de Lima, Perú.
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Campaña digital de Migraciones
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Luego del exitoso Seminario de cierre 
de resultados, se realizó una campa-
ña de difusión posterior. Esta cam-
paña incluyó un enlace directo a la 
grabación del evento, permitiendo a 
aquellos que no pudieron asistir en 

vivo acceder al contenido completo 
del evento. Además, se compartió in-
formación destacada del documento 
final, resaltando los puntos más im-
portantes y las conclusiones clave.

Set de gráficas para las acciones locales de Lima, Perú.
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Campaña digital 1.8

Previo al Foro Mundial para Adoles-
centes de octubre de 2023, lanzamos 
una campaña de difusión utilizan-
do un conjunto de gráficas diseña-
das por PMNCH para sus aliados.  

El objetivo de la campaña era ampli-
ficar el alcance de la invitación, ase-
gurando que llegaran a una amplia 
variedad de plataformas y comunida-
des en línea. 

Set de gráficas para las acciones locales de Lima, Perú.
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De la misma forma, también difun-
dimos dos set de gráficas con regis-
tros de las actividades llevadas a 
cabo en el marco del Foro Mundial, 
como nuestros talleres nacionales 

realizados en la Universidad Alber-
to Hurtado en Santiago y la Univer-
sidad de O’Higgins en Rancagua.
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Set de gráficas para las acciones locales de Lima, Perú.
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Directorio

Equipo ejecutivo

Eolo Díaz-Tendero, director ejecutivo.

Mónica Soto, gestión y finanzas.

Loreto Stambuk, encargada de acción climática.

Marcela Otto, acción climática.

Hugo Rojas, coordinador de talleres.

María Paz Valdivieso, encargada del proyecto PMNCH.

Estela Ortiz, encargada del proyecto Ahora tienen que escucharnos.

Claudio Santis, coordinador del proyecto Ahora tienen que escucharnos.

Diego Zurita, director de comunicaciones.

Cristina Grandón, diseño gráfico y encargada de redes sociales. 

Claudia Farías, asistente exPresidenta.

Pedro Güell, 

Presidente del Directorio

Haydée Rojas

Directora
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Financiamiento

Horizonte Ciudadano ha trabajado 
con diversos socios estratégicos in-
ternacionales, impulsando proyectos 
en Chile y América Latina. La finan-
ciación de sus actividades proviene 
de programas y proyectos presenta-
dos a fundaciones extranjeras y na-
cionales que apoyan áreas alineadas 
con los objetivos de la Fundación.

Para obtener estos fondos, Horizon-
te Ciudadano debe ganar convocato-
rias y firmar contratos que establez-
can los objetivos, las tareas a realizar, 
los plazos, los montos, los ítems de 
gasto y la frecuencia de los informes 
técnicos y financieros. Además, para 
garantizar la transparencia, sus esta-
dos financieros y procedimientos in-
ternos son auditados anualmente o 
al finalizar los proyectos por empre-
sas externas certificadas, de acuerdo 
con las normas de auditoría acepta-
das en Chile.
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Socios estratégicos
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